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l IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz Morada: Rua Prof. Arsénio Nunes,
1600-597 Lisboa Diretor: Rui Alberto Lopes da Silva Serrano Contactos: telf: 21 712
17 60; eb23bpc@gmail.com

site: aebpc.pt

Escola envolvida neste Plano de Inovacao: Escola Basica 1.° ciclo Prof.? Aida Vieira

(todas as turmas do 1° ciclo).

O Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz, criado no ano letivo 2004/2005,
situa-se na freguesia de Carnide, no concelho de Lisboa e integra desde 2009/2010, o
Programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria

- TEIP do tipo 2.

O Agrupamento € constituido por um Jardim de Infancia, uma Escola Basica do 1.°
ciclo Professora Aida Vieira e uma Escola Basica do 2.° e 3.° ciclos do Bairro Padre

Cruz (escola - sede).

No presente ano letivo, a populacao escolar totaliza 713 criancas e alunos: 173 da
educacao pré-escolar (8 grupos); 212 do 1.° ciclo (12 turmas); 125 do 2.° ciclo (8
turmas); 158 do 3.° ciclo (10 turmas) e 45 alunos do Programa Integrado de Educacao

e Formacao, distribuidos por trés turmas dos 2.° e 3.° ciclos.

Relativamente a Acado Social Escolar, verifica-se que 20% dos alunos nao beneficia de
auxilios econdmicos. Cerca de 80% dos alunos beneficia de Acao Social Escolar, sendo

que 63% beneficia do escalao A e 17% do escalao B.

Devido a pandemia do Covid-19 e ao Ensino a Distancia todos os alunos com escalao A e B foram
abrangidos pelo programa Escola Digital com um computador, um hotspot wi-fi, mochila e

auscultador com microfone.

No que diz respeito a formacao académica dos pais e encarregados de educacao dos

alunos, 2% tem formacao superior e 10% secundaria. Quanto a ocupacao
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profissional, 4% exercem atividades de nivel superior e intermédio. A educacao e o
ensino sao assegurados por cerca de 111 docentes e quatro técnicos especializados,
dos quais 41% pertencem aos quadros e 59% sao contratados. O grupo de
trabalhadores nao docentes € composto por 26 elementos, 20 assistentes

operacionais e 6 assistentes administrativos.

O Agrupamento insere-se num meio socioeconomico e cultural desfavorecido,
registando-se casos de negligéncia familiar, entre outras situacées, com reflexos na
falta de acompanhamento dos encarregados de educacao na vida escolar dos seus

educandos.

A falta de expetativas das familias face a escola desencadeia o desinteresse de um
elevado nimero de alunos e potencia a ocorréncia de comportamentos desadequados

e de situacdes de indisciplina.

. CONCECAO DO PLANO DE INOVAGAO IDENTIFICAGAO DO PROBLEMA

Sendo o Agrupamento um Territério de Educacao e Intervencao Prioritaria e de acordo

com o PPM 18/21 foram identificadas as seguintes problematicas:

Eixo 1. Cultura de escola e liderancas pedagogicas:
- fraca participacao dos varios agentes da comunidade educativa;
- pouca diversidade das medidas organizacionais que visam a promoc¢ao do trabalho
colaborativo;
- dificuldades no cumprimento de tarefas de forma autonoma, por parte das
estruturas intermédias.
Eixo 2. Gestao Curricular:

- resultados escolares abaixo da média nacional e das outras unidades
organicas TEIP;

- diferencial entre a avaliacao externa e interna a portugués e Matematica;

- elevada taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula;

- elevado numero de faltas injustificadas por aluno.
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Eixo 3. Parcerias e Comunidade:

- desvalorizacao por parte dos pais, EE e alunos da importancia da escola;

- pouca rentabilizacao das parcerias existentes em conformidade com os
pressupostos definidos no PE do Agrupamento. (Quadro 14. Identificacao das
problematicas no PPM 18-21)

Especificamente no 1° Ciclo, verifica-se que os alunos revelam dificuldades na
aquisicao de competéncias, principalmente nas areas de Portugués e Matematica.
Competéncias estas essenciais para o desenvolvimento académico do aluno.

Como medida para suprimir as varias das problematicas identificadas, decidiu-se dar
continuidade a disciplina, “Oficina do Saber” (25% da matriz curricular de Autonomia
e Flexibilidade Curricular), nao s6 nas turmas de segundo ano, mas sim a todas as
turmas do 1° ciclo. Esta medida iniciou em 2019-2020, com uma turma de 2°ano, em
2020-2021 a todas as turmas de 2°ano e pretende-se para os proximos 4 anos, de

2021 a 2025, envolver todas as turmas e professores do 1° ciclo.

A necessidade em criar uma resposta adequada as problematicas identificadas no
PPM 18-21, é dar continuidade ao plano de Inovacao, envolvendo mais alunos,

professores e comunidade educativa neste processo de ensino-aprendizagem.

Desta forma, para o proximo ano letivo iniciaremos a nossa intervencao, ao nivel do
presente Plano de Inovacao, com a participacao de todas as turmas do 1° ciclo,
através do envolvimento, formacao, acompanhamento e monitorizacao ir colmatando

as problematicas identificadas nos trés eixos do PPM 18/21.
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CARACTERIZAGAO DAS TURMAS

As turmas do 1° ciclo de escolaridade apresentam dificuldades nas areas nucleares de
Portugués e Matematica, encontrando-se com uma percentagem de insucesso, em

Portugués de 18% e em Matematica 14,5%.

Ao nivel do Portugués, as dificuldades centram-se nas competéncias de escrita e de

leitura e na Matematica, nas de resolucao de problemas, comunicacao e raciocinio.

Por outro lado, tem-se verificado que os alunos sao pouco auténomos e demonstram
inseguranca na regulacao da sua aprendizagem, o que esta a condicionar as suas

aprendizagens nas areas acima referidas.

MEDIDAS A IMPLEMENTAR
O Plano de Inovacao do AEBPC estrutura-se em torno dos seguintes eixos:

Eixo1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas: envolvimento de uma
atitude inclusiva, tolerante e civica;

- trabalho colaborativo entre pares;
- aplicacao do PADDE;

- formacao continua a comunidade educativa.

Eixo 2. Gestdo Curricular: centrar a avaliacao na componente formativa;

- criacao do curriculo préprio da disciplina “Oficina do Saber”

- melhoria das praticas educativas e avaliativas em sala de aula (formacao
MAIA);

Eixo 3. Parcerias e Comunidade: tornar mais frequentes as interacoes e

comunicacao com os encarregados de educacao;

- participacao da comunidade educativa e de entidades externas que promovam
0 sucesso educativo (promover momentos de partilha, participacao e

formacao).

B



REPUBLICA o A .
E¥ PORTUGUESA = t‘l

BAIRRD PAGRE CRLUZ

»
i
k4

e

EDUCACAD Eco-Escolas an

A fim de agir junto dos alunos nestas grandes intencdes, torna-se necessario
operacionalizar a mudanca, implementando-se as seguintes medidas previstas na
portaria 181/2019, de 11 de julho:

Gestao Curricular

o Continuidade da disciplina: Oficina do Saber

Organizacao do Calendario Escolar

o Semestralizacao do Calendario Escolar para todo o Ensino Basico.
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FUNDAMENTAGAO DAS MEDIDAS A IMPLEMENTAR

1.1 Disciplina “Oficina do Saber”

A disciplina “Oficina do Saber”, pretende-se desenvolver um processo onde o ensino,
a avaliacao e a aprendizagem estejam articulados. Desta forma, nesta disciplina, de
6,5 tempos semanais para 1° e 2° anos e 4,5 tempos semanais para 3° e 4° anos, 0s
alunos irao ter oportunidade de identificar as suas dificuldades, desenvolver trabalho
para as colmatar e por fim, aferir/monitorizar a sua aprendizagem.

Na mesma, serao regulados por um Plano Individual de Trabalho, documento que
orienta as aprendizagens de cada aluno, promovendo o trabalho colaborativo.
Contempla um conjunto de tarefas a realizar, num periodo de tempo definido de
acordo com a maturidade do aluno, ajustando o curriculo as necessidades dos grupos de
alunos e as necessidades individuais de cada um. Centrar o processo de ensino aprendizagem
no aluno tornando-o progressivamente mais interativo. Privilegiando a metodologia de
trabalho de projeto, explorando-se percursos pedagogico-didaticos promotores do
trabalho pratico. Nesta metodologia de trabalho, os alunos tém a possibilidade de
negociar, planear, avaliar, realizar aprendizagens que tém sentido para eles, num
processo acompanhado e orientado pelos professores. A sua estrutura contempla as
seguintes componentes: Competéncias do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria; Operacionalizacao; Descritores de Desempenho; aprendizagens
essenciais e especificas; Indicadores das Tarefas; Recursos a mobilizar; Avaliacao de
cada uma das tarefas e aprendizagens essenciais (autoavaliacao e avaliacao por
pares).

Promover a avaliacao continua, o trabalho colaborativo e valorizar os processos de
autorregulacao, que é planificado e monitorizado, mensalmente, com a participacao
de todos os intervenientes (pares, professor titular, professor do projeto PIPLE,
professores titulares - coadjuvantes) em reunides. Esta regulacao incidira, sobretudo,
numa avaliacdo formativa. Relativamente aos professores titulares, criar-se-ao
equipas educativas de dois, em que os professores 1° e 2°anos articulam entre si com
0 par, na juncao das turmas do mesmo ano de escolaridade em uma a duas horas
semanais da disciplina “Oficina do Saber” sao dinamizadas na Biblioteca ou noutro
espaco da escola (as turmas sao acompanhadas pelos professores titulares de turma,

professor bibliotecario e professor TIC); e os do 3° e 4°anos de escolaridade nas 2h

-
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destinadas a Inglés, trabalham em coadjuvacao em sala de aula. Estas uma ou duas
horas semanais sao da disciplina “Oficina do Saber”. Pretende-se fomentar o
cruzamento de aprendizagens essenciais de diversas disciplinas, baseadas no
desenvolvimento do curriculo, promover e aumentar a articulacao pedagogica ao
nivel do conselho de turma, através do aprofundamento das situacoes de
interdisciplinaridade, numa perspetiva de fomento da articulacao ao nivel da
estrutura de gestao pedagogica intermédia de ano. Esta nova disciplina “Oficina do
Saber” tera uma planificacao com curriculo préprio e uma avaliacao propria.

Relativamente as restantes componentes de curriculo da matriz curricular-base
(anexo |, do Decreto-Lei n° 55/2018 de 6 de julho) /a matriz com autonomia e
flexibilidade curricular (conforme apresentado na tabela no ponto 1.3), numa
perspetiva integradora e interdisciplinar, sera concebida uma planificacao propria de
cada uma das disciplinas incluindo de forma sistematizada todas as vertentes das
Aprendizagens Essenciais evidenciando o compromisso para as aprendizagens.

Serdo criados instrumentos de avaliacao proprios para cada uma das disciplinas e

instrumentos de avaliacao.

1.2  Curriculo da Disciplina “Oficina do Saber”

Desenvolvimento das competéncias dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria,

“sao combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes”

1.2.1. Areas de Competéncias

o Linguagens e Textos
- dominar capacidades nucleares de compreensao e de expressao nas modalidades oral e

escrita.

o Informacao e comunicacao

- colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma adequada e segura, utilizando
diferentes tipos de ferramentas (analogicas e digitais), com base nas regras proprias de cada

ambiente.
o Raciocinio resolucao de problemas

- interpretar informacao, planear e conduzir pesquisas;

5
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- gerir projetos e tomar decisdes para resolver problemas.
o Pensamento critico e pensamento criativo
- prever e avaliar o impacto das suas decisoes;

- pensar de modo abrangente e em profundidade, de forma légica, observando, analisando
informacao, experiéncias ou ideias, argumentando com recurso a critérios implicitos ou

explicitos, com vista a tomada de posicao fundamentada.
o Relacionamento interpessoal

- adequar comportamentos em contextos de cooperacao, partilha, colaboracao e

competicao;
Trabalhar em equipa e usar diferentes meios de comunicar presencialmente e em rede;

- interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumentar, negociar e aceitar
diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na

sociedade.
o Desenvolvimento pessoal e autonomia
- identificar areas de interesse e de necessidade de aquisicdo de novas competéncias;

- estabelecer objetivos, tracar planos e concretizar projetos, com sentido de

responsabilidade e autonomia.
o Bem-estar, saude e ambiente

- adotar comportamentos que promovem a saude e o bem-estar, designadamente nos habitos
quotidianos, na alimentacao, nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na sexualidade e

nas suas relacées com o ambiente e a sociedade.
o Sensibilidade estatica e artistica

- apreciar criticamente as realidades artisticas, em diferentes suportes tecnologicos, pelo

contato com os diversos universos culturais;

- valorizar o papel das varias formas de expressao artistica e do patriménio material e

imaterial na vida e na cultura das comunidades.
o Saber cientifico, técnico e tecnolégico

- compreender processos e fenomenos cientificos que permitam a tomada de decisao e a

participacao em foéruns de cidadania.

o Consciéncia e dominio do corpo
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- ter consciéncia de si préprios a nivel emocional, cognitivo, psicossocial, estético e moral

por forma a estabelecer consigo proprios e com os outros uma relacao harmoniosa e salutar.

1.2.2 O papel dos Atores

Os professores e os alunos sao os principais atores envolvidos nas diversas comunidades de
ensino, aprendizagem e avaliacao que se vao construindo em cada sala de aula. Nesta
perspetiva, € essencial clarificar os papéis inerentes a estes atores.

Os professores tém um papel preponderante em aspetos como: (i) a identificacdo dos
dominios do curriculo e a introducdo de conteldos; (ii) a selecao de tarefas a propor aos
alunos e a organizacao e distribuicao de feedback; (iii) a definicdo e a apresentacao dos
critérios de avaliacao; e (iv) a regulacao e monitorizacao do processo ensino/aprendizagem.
Os alunos desempenham um papel fulcral nos processos inerentes as atividades decorrentes
das tarefas indicadas pelos professores, mas também nos processos que se referem a
autoavaliacao e a autorregulacao das suas aprendizagens.

A figura abaixo pretende, de forma esquematica, sistematizar e resumir o papel dos atores
intervenientes na dinamica inerente ao processo de avaliacdo como fonte de informacao

para professores e alunos e, naturalmente, como apoio ao ensino e a aprendizagem.

[] 10 ) J
Introduzir Elaborar os Instrumentos Definir/Apresentar os Regular o Processo de |
Conteddos de Avaliacio Critérios de Avaliagdo Ensino/Aprendizegem Trabalhar a pares

Trabalhar em grupo
l l Propor tarefas

fichas formativas Caracteristicas Descrigéo Autoavaliar e heteroavaliar
projetos e jogos i Cada critério reprefenta um as’plet&) relevante do que se espefa ‘qtfe os alunos Apresentar Gabalhos
rabricas Adequagdo aprendam em relagdo a um dominio ou a um tema de uma dada disciplina, tal como
testes em duas fases definido no curriculo (e.g., objetivo, finalidade)
feedback Cada critério é passivel de ser claramente compreendido por professores e alunos; o
auto-avaliacao e hetercavaliacao Clareza seu significado e os seus limites devem poder descrever-se e explicar-se sem

dificuldades.

fichas sumativas

Cada critério deve permitir descrever um nivel (uma qualidade) de desempenho do

Observével i o o
aluno que possa ser identificavel por qualquer pessoa para além do préprio aluno.

L Cada critério identifica um e um s6 aspeto da aprendizagem evidenciado pelo
Independéncia )
desempenho que se pretende avaliar.

Os critérios, no seu conjunto, descrevem todas as aprendizagens relevantes que o

Completude desempenho dos alunos deve permitir avaliar.

Devem permitir Para cada critério é possivel considerar-se um dado nimero de niveis de desempenho
descrever niveis de que representa um continuum de qualidade.

desempenho

Carateristicas Fundamentais a Considerar na Elaboragdo de Critérios (Adaptada de Brookhart, 2013, p. 25).

Figura 3 - Papel dos atores (com base em Fernandes, D., 2018)
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Avaliar é mediar o processo ensino/aprendizagem, é oferecer recuperacao imediata, é
promover cada ser humano, € vibrar junto a cada aluno em seus lentos ou rapidos progressos
(Benvenutti, 2002).

1.2.3 Avaliacao

A avaliacao é um processo eminentemente pedagogico, para que todos os alunos aprendam
mais e melhor.

A avaliacao deve:

- apoiar a aprendizagem relevante;

- fornecer informacodes Uteis quer para os professores quer para os alunos;

- permitir que os alunos aprendam, que os professores ensinem e que ambos avaliem o
trabalho realizado.

A figura abaixo pretende, de forma esquematica, sistematizar e resumir o tipo de avaliacao
assente numa recolha deliberada de informacao para permitir, em cada momento, que os
alunos saibam: (i) o que tém de aprender; (ii) o que sabem; (iii) o que nao sabem; e (iv) o

que sao capazes de fazer.
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Na mesma figura, surge também em destaque o feedback, uma vez que se trata de um

processo essencial que, intrinsecamente, faz parte do processo de avaliacdo. E através da

distribuicao criteriosa, inteligente e sistematica de feedback, e pelas suas diversas

componentes,

aprendizagem dos seus alunos.

—

para as Aprendizagens

Formativa

Avaliacao

que os professores podem ter um papel decisivo nos processos de

das Aprendizagens

Sumativa

¢ essencialmente orientada para melhorar e para
aprender e ndo para classificar

* processo eminentemente pedagogico
tendencialmente continuo, cujo principal e
fundamental propdsito é apoiar e melhorar as
aprendizagens dos alunos.

* essencialmente orientada para classificar;
propdsito associado a certificagdo

* deve permitir que os alunos conhecam bem:

(i) o que tém de aprender no final de um dado periodo
de tempo

(ii) a situagdo em que se encontram quanto as
aprendizagens que tém de desenvolver

(iii) os esforcos que tém de fazer para aprenderem o que
esta previsto e descrito nos documentos curriculares

e deve ocorrer durante os processos de ensino e
aprendizagem

Sem fins

¢ permite elaborar balangos, ou pontos de
situacdo, acerca do que os alunos sabem e
sdo capazes de fazer no final de uma
unidade didatica ou ap0os ter decorrido um
certo periodo de tempo

classificatérios

¢ permite recolher de forma pensada e
deliberada, informacdes consideradas
indispensaveis para classificar os alunos

e produz informacdo sistematizada e
sintetizada que é registada e tornada
publica, acerca do que se considerou ter sido
aprendido pelos alunos

* ocorre apds os processos de ensino e
aprendizagem e ndo durante esses processos

Feed Back
(estratégias e
autorregulacdo dds
aprendizagens)

Figura 4 -

Feed Up

(clarificar objetivos de

Feedback

Tipos de avaliacao

\ Feed Forward
b [reconceptualizagdo
ecrencas e praticas
de ensino)

Uma preocupacao fundamental é que as praticas de avaliacdo sejam compativeis com as

orientacdes curriculares, procurando estar em sintonia com os principais objetivos do

curriculo, com a importancia relativa atribuida aos diversos dominios, processos, abordagens

E




REPUBLICA Ry
¥ PORTUGUESA ‘=

EDUCACAD BAIRRD PAGRE CRLUZ

-
.-".‘."'."";"l

Al

Eco-Escolas

e formas de trabalho desenvolvidas nas aulas. Ao mesmo tempo é obrigatorio nao esquecer

as orientacoes legislativas que apostam e se direcionam para uma escola inclusiva, facto a

que nao podem ficar alheias as praticas de avaliacao das aprendizagens.

1.3. Matriz Curricular

Carga Horaria Semanal (horas)

Matriz Curricular com

Matriz Curricular-Base  |Autonomia e Flexibilidade
Componentes do Curriculo Curricular
1°e 2°anos |3°e4°anos |1°e 2°anos |3°e 4° anos
Portugués 7h 7h 5h 5h
Matematica , 7h 7h 5,5h 6h
S
Estudo do Meio S 3h 3h 3h 3h
S
, >
Educacao Artistica 9
— g | 5h 5h 3h 35h
Educacao Fisica X =
o
Apoio ao Estudo -E
[(]
3 3h 1h 2h 1h
Oferta Complementar 8
Ingtés | | | - 2h | e 2h
Oficinado Saber | | | e 6,5h 4,5h
Carga Horaria Semanal 25h
EMRC
1h th | e

*Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimenséo globalizante

do ensino neste ciclo.

EMRC : Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.
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1.4. Percentagem (superior a 25%) de carga horaria das

matrizes curriculares-base

- Na criacao desta nova disciplina efetuamos uma gestao de autonomia e

flexibilidade de 26%, que perfaz um total de 6,5 horas semanais.

2.1. Semestralizacao do Calendario Escolar

Pretende-se que a semestralizacdo do calendario escolar seja aplicada a todo o

agrupamento, permitindo uma melhor organizacao escolar bem como familiar.

A semestralizacao do ano letivo, prevendo quatro momentos de comunicacao aos
Encarregados de Educacao, sendo dois deles de carater sumativo, € uma opcao de
organizacao do ano escolar. Esta opcao revela-se vantajosa para a execucao das

dinamicas de trabalho e de organizacao das aprendizagens.

. Também as praticas avaliativas, com especial enfoque na avaliacao
formativa, ganham outro relevo com a divisao do ano em dois semestres. Com
efeito, pretende-se que, respeitando o numero de dias e semanas previstos no
calendario escolar, se organize o ano letivo, prevendo uma paragem em novembro
para reflexao, pelas equipas pedagogicas, da evolucao das aprendizagens dos alunos
e consequente reformulacao de estratégias; uma paragem no Natal; uma paragem no
final do primeiro semestre com avaliacao das aprendizagens; uma paragem no
Carnaval; outra na Pascoa com um segundo momento de reflexao; e o final do
ano/segundo semestre com o segundo momento de avaliacao das aprendizagens. Em
suma, ao longo do ano, prevéem-se quatro momentos de comunicacao aos

encarregados de educacao:

. Ensino Basico (do 1° ao 9° ano) - final de novembro, final do 1° semestre, na
interrupcao da Pascoa e final do 2° semestre, em junho tal como previsto no

calendario escolar.

A semestralizacao do ano letivo, tal como a estruturamos, decorre de um conjunto

de intencoes e potencia o seguinte:

a) a agilizacao do trabalho de uma estrutura de gestao intermédia a

B
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implementar nos 1°, 2°, 3.° e 4.° anos - as equipas pedagodgicas de ano;

b) o desenvolvimento de praticas didaticas com recurso a metodologia de

projeto e outras dinamicas ativas;
c) o trabalho inter, multi e transdisciplinar;

d) a implementacao de uma cultura de avaliacao formativa, como pratica

avaliativa dominante;

e) a gestao adequada de disciplinas semestrais e disciplinas anuais;
f) a valorizacao da evolucao continua do aluno no processo de aprendizagem;
g) a promocao da avaliacao formativa em detrimento das classificacoes obtidas

em momentos especificos determinados pelo calendario escolar;

h) a possibilidade de pausas para recuperacao do desgaste habitualmente

verificado em alunos e professores, em momentos chave do ano letivo;

i) a reducao dos niveis de ansiedade dos alunos e encarregados de educacao,
relacionados normalmente com a sobreposicao de momentos de avaliacao

exageradamente valorizados na generalidade das disciplinas;

j) a reflexao conjunta dos docentes acerca das aprendizagens dos alunos e a

reformulacao de estratégias para a resolucao de problemas.

K) renovacao das dinamicas didaticas e implementacdo da area artistica

transdisciplinar

Il COMPROMISSOS ASSUMIDOS COM A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS
ALUNOS.

1. dotar os alunos das competéncias nas areas previstas no Perfil do Aluno;
2. Promover as Assembleias de turma e escola

3. proporcionar experiéncias de aprendizagem aos alunos que envolvam:

- reflexao individual sobre o trabalho do proprio e dos outros (avaliacao por
pares);

- reflexao em grupo restrito e alargado sobre o trabalho do proprio grupo e dos

restantes;

o
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- planos individuais de trabalho;

- comunicacao de saberes de areas diferentes e manipulacao dos saberes

individuais;
4, permitir um envolvimento maior dos alunos nas tarefas propostas;
5. desenvolver trabalho cooperativo, de articulacao, entre os docentes, em

Equipas Pedagodgicas responsaveis por:

- gerir as aprendizagens dos alunos;

- promover o trabalho interdisciplinar articulado, consistente ecomunicante; -
facilitar a inclusao;

- implementar estratégias concertadas de aplicacdao de metodologias que
proporcionem experiéncias de aprendizagem facilitadoras do desenvolvimento dos
alunos;

- por em pratica metodologias de avaliacao formativa que permitam o progresso
dos alunos e nao apenas a sua classificacao, potencialmente reduzindo nao sé a
ansiedade dos mesmos e seus encarregados de educacao, mas também a valorizacao
exagerada do saber declarativo, segmentado e que nao comunica com os restantes

saberes.

O Plano de Inovacao pretende contribuir para o sucesso pleno de todos os alunos,
pelo que se estabelecem os seguintes objetivos:

- aumentar a percentagem de classificacoes com mencao igual ou superior a
suficiente.

- aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno, principalmente nas

disciplinas nucleares (portugués e matematica);

<
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Os objetivos atras mencionados materializam-se nos seguintes compromissos.

Aumentar a percentagem de classificacdes com mencao igual ou superior a satisfaz

Compromisso para 2021/2025

Ano de escolaridade

Valor de partida

Valor a atingir

Portugués Matematica | Portugués | Matematica
1° ano 94 % 85 % 99 % 90 %
2° ano 85 % 92 % 90 % 97 %
3° ano 73 % 86 % 78 % 91 %
4° ano 76 % 79 % 81 % 84 %
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IV- PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formacao do Agrupamento prevé ja um conjunto de acées que visam
capacitar os docentes nas areas-chave apresentadas na estratégia deste Plano numa
perfectiva de melhoria nos dominios pedagogico, cientifico e organizacional. Nesse
sentido propde-se a realizacao de varias acdes de formacao continua/oficinas de
Formacao em varias areas, uma ja se encontra em decurso, a capacitacao digital dos
docentes outras realizar-se-ao oportunamente em articulacdo com o Centro de Formacao
Maria Borges Medeiros (CFMBM). As areas a priorizar: autonomia e flexibilidade
curricular; Trabalho Colaborativo; Cidadania e Desenvolvimento; Trabalho em
equipa e lideranca.

Promover a criacao de momentos de partilha de experiéncias e o trabalho colaborativo
na promocao do sucesso escolar (pelo menos 1 por semestre), a organizacao e
funcionamento das equipas pedagogicas, pedagogia diferenciada; desenvolvimento e
avaliacao dos DAC, estimulo a Melhoria das Aprendizagens Educativas Inovadores e
avaliacao para as aprendizagens, com a criacao de uma Oficina MAIA com a

participacao de todos os professores de 1° Ciclo.

Criacao de umas Jornadas de Reflexao no final do segundo semestre como espaco de
reflexao e apresentacao de resultados e projetos dinamizados ao longo do ano letivo

transato.

V - ENVOLVIMENTO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO E DA COMUNIDADE

Na elaboracao deste plano de inovacao, os Pais e Encarregados de Educacao nao
foram diretamente implicados na concecao do presente Plano de Inovacao, no
entanto estes serao implicados na sua implementacao. Para tal, prevé-se a
realizacao de uma reuniao no inicio do proximo ano letivo com os Encarregados de
Educacao de todos os alunos abrangidos pelo Plano, a fim de se lhes explicar as
motivacoes e formas de organizacao das aprendizagens aqui previstas; a forma e a
frequéncia das avaliacoes sobre a evolucao dos alunos serao também definidas e

reportadas aos Encarregados de Educacao, antes do inicio do préoximo ano letivo;

o
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sera tido em conta os contributos e envolvimento dos pais/EE ao nivel para
elaboracao do projeto das turmas assim como o seu envolvimento ao nivel da
avaliacao formativa; reunides com participacao dos dois representantes de pais por
turma com o objetivo de fazer o balanco dos trabalhos desenvolvidos durante o ano
letivo; reunidao com todos os pais e encarregados de educacao das turmas no final do
1° semestre para monitorizacao, balanco e propostas de melhoria; Apresentacao
publica dos projetos das turmas com evidéncias das aprendizagens adquiridas pelos
alunos com o envolvimento dos pais e encarregados de educacao; Reuniao com todos
os pais e encarregados de educacao das turmas no final do 2° semestre para
monitorizacao, balanco e propostas de melhoria e preparacao do trabalho do ano
letivo seguinte; Na monitorizacao do plano de inovacao, a perspetiva dos EE sera

tida em consideracao, através também da aplicacao de um questionario.

No que respeita a comunidade envolvente, destaca-se a acao da Camara Municipal
de Lisboa que, ja informada do calendario letivo para 2021/2025, sera responsavel
pelas eventuais alteracoes a operacionalizar a nivel dos projetos que desenvolvem
com os nossos alunos, tais como a natacao curricular, blocos de jogos. E também
com a Junta de Freguesia de Carnide, na medida em que asseguram o
desenvolvimento do calendario escolar, especificamente, em todos os momentos de

interrupcao letiva, responsaveis pelas refeicoes e desenvolvimento de projetos.

VI. AUTOAVALIAGAO DO PLANO

A monitorizacao ira ocorrer mensalmente a partir das equipas educativas e nos
momentos de formacao continua, sendo que podera haver mais momentos, sempre
que se justifique, para repensar estratégias e praticas de acordo com necessidades
sentidas por um aluno especifico ou pelo grupo.

A monitorizacdo sera feita com recurso a registos de avaliacdo em documento
proprio, onde o docente e os alunos irao avaliar o decurso do projeto, inserindo a sua
classificacao relativa ao desempenho de cada aluno, assinalando os pontos fortes
e/ou fracos de cada um, por forma a ter informacao objetiva a cada reuniao de

grupo de ano para avaliacao e monitorizacao desta nova disciplina. Prevé-se também

o
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a monitorizacao dos recursos, monitorizacao da execucao e da monitorizacao do
impacto. A monitorizacdo e avaliacao pressupdéem ainda a participacao e
envolvimento dos alunos e encarregados de educacao, através do preenchimento de
inquéritos de opiniao sobre o trabalho desenvolvido, que serdao posteriormente
analisados pelas equipas educativas e apresentados em reunides de departamento, a
reformular em funcao dos resultados da monitorizacao e autoavaliacao.

A avaliacao do Plano de Inovacao ficara a cargo da equipa de AutoAvaliacao do

Agrupamento (AAA).

VIl. PARECER DO CONSELHO PEDAGOGICO E APROVAGCAO DO
CONSELHO GERAL

Aprovado por unanimidade no conselho pedagogico de 9 de setembro de 2021.

Aprovado no conselho geral de 8 de novembro de 2021.




